AKSARAY UNIVERSITESI BiRIiM RiSK EYLEM PLANI USUL VE ESASLARI
Amac ve Kapsam

Madde 1- Bu usul ve esaslar, Aksaray Universitesinde risk ydnetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasi, risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve minimize edilmesine
yonelik diizenlenmesi gereken birim eylem planlarinin esaslarin1 belirlemek amaciyla
hazirlanmis olup Universitenin akademik ve idari birimlerinin tiim faaliyet alanlarini kapsar.

Dayanak ve Hukuki Cerceve

Madde 2-Bu usul ve esaslar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55,56
ve 57°nci maddeleri, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda
hazirlanmstir.

Risk Yonetim Siireci
Madde 3-Risk yonetim siireci asagida yer alan maddelerden olusur.
3.1. Risk Tanimlama ve Degerlendirme

e Harcama birimleri, faaliyet alanlarindaki riskleri belirlemek, risk haritalar1 olusturmak
ve raporlamakla yiikiimliidiir.

e Riskler, etkileri ve olasiliklarina gore derecelendirilerek 6nceliklendirilir.

e Risklerin tanimlanmasinda finansal, operasyonel, stratejik ve itibar riskleri gibi farkli
kategoriler dikkate alinir.

3.2. Risk Derecelendirme Kriterleri

e Cok Diisiik Risk: Operasyonel siiregleri etkilemeyen risklerdir.

o Diisiik Risk: Olas1 etkisi minimum olan ve operasyonel siirecleri belirgin sekilde
etkilemeyen risklerdir.

« Orta Risk: Ciddi etkisi olabilecek ancak uygun dnlemlerle kontrol altina alinabilecek
risklerdir.

e Yiiksek Risk: Kurumun temel faaliyetlerini aksatabilecek, mali ve operasyonel
kayiplara yol acgabilecek risklerdir.

e Cok Yiiksek Risk: Kurumun temel faaliyetlerini aksatabilecek, mali ve operasyonel
cok biiyiik kayiplara yol agabilecek risklerdir.

3.3. Risk Azaltma Stratejileri

¢ Risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi,

o Riskleri en aza indirgeyecek onleyici tedbirlerin uygulanmasi,

e Risklerin sigortalanmasi veya transfer edilmesi,

o Risklerin kabul edilmesi ve etkin izleme mekanizmalarinin uygulanmasi.



Sorumluluklar ve Gorev Dagilimi
Madde 4- Asagida yer alan gorevliler bu siiregte rol alirlar.

« Ust Yonetici: Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar.

« I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK): Kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin idare i¢inde etkili bir bi¢imde islemesini saglar.

« lIdare Risk Koordinatéri (IRK): Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir
bi¢imde uygulanip uygulanmadigina dair degerlendirmeleri yapar.

e Birim Risk Koordinatorii (BRK): Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesini koordine etmekten ve rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt
birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tim
onemli konularin ele alinmasindan sorumludur.

o Birim Yoneticileri: Kendi alanlarinda risklerin Dbelirlenmesi, izlenmesi ve
azaltilmasindan sorumludur.

e Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK): Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin
uygun gorildigi idarelerde alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisi olup risk
yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

o Strateji Gelistirme Birimi: Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik belirlenen risklerin,
degerlendirme sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol
faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide edilmesini saglar.

o Ic Denetim Birimi: Risk yonetimi uygulamalarimin etkinligini denetler ve iyilestirme
oOnerileri sunar.

Eylem Plam1 Uygulama ve Takip
Madde 5- Eylem plani uygulanmasi ve takibi asagida yer alan adimlardan olusmaktadir:
5.1. Risk izleme ve Raporlama

5.1.1. Faaliyet ve Siire¢ Riskleri

« Faaliyet ve siirec riskleri harcama birimleri tarafindan I¢ Kontrol Yonetmeligi ve i¢
Kontrol Rehberi ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

e Birim faaliyet riskleri, birim ydneticileri koordinasyonunda EK-2 Birim Risk
Degerlendirme Formu’na islenecektir.

o Islenen veriler dogrultusunda 2025 yili Haziran ayina kadar Ek-1 Birim Risk Eylem
Plan1 hazirlanacaktir.

e Birim Risk Eylem Plani her yilin ilk 6 aylik déneminde izlenecek, ikinci 6 aylik
donemde degerlendirmesi yapilarak raporlanacaktir.

e Riskler yilda en az iki defa periyodik olarak gozden gegirilir ve gelistirilen
faaliyetlerle revize edilir.

5.1.2. Stratejik Riskler

o Stratejik risklerin nasil yonetilecegi Aksaray Universitesi Risk Strateji Belgesi ile
belirlenmistir.

o Stratejik hedeflere etki eden riskler, IKIYK’ye sunulmak iizere Idare Risk
Koordinatoriine gonderilir.



5.2. Revizyon ve Giincelleme

En ge¢ 2025 yili Haziran ayina kadar hazirlanan Risk Eylem Plani’ndan stratejik
risklere iliskin olanlar idare Risk Eylem planma eklenmek iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilir.

Hazirlanan Risk Eylem Plan1 her y1l giincellenir ve gelistirilir.

Ek’te yer alan “Birim Risk Eylem Plan1” sablonu kullanilir.

Yeni ortaya ¢ikan risklere ve degisen sartlara gore sablonda diizeltmeler yapilir.

Risk yoOnetimi uygulamalarinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilir ve gerekli
diizeltici eylemler alinir.

Harcama birim yoneticileri risk yoOnetiminin etkinliginden, siirece iliskin
degerlendirmeleri yapmaktan ve gerekli durumlarda diizeltici 6nlemler almaktan
birinci derecede sorumludur.

Stirecin denetimi Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve i¢ denetgiler
tarafindan yiiriitiileceginden siirece iligkin her tiirli form ve raporun ilgili birimler
tarafindan hazir halde bulundurulmasi gerekir.

Bu plan, Aksaray Universitesinin tiim yonetici ve ¢alisanlari ile birlikte yonetilmesi gereken
risk standardin1 kapsamakta olup risklere karsi proaktif bir yaklasim benimsemesi saglanmis,
Universitenin kurumsal yonetisim kapasitesini giiglendirmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla
yiiriirliige konulmustur.

Birim Risk Eylem Plam Sablonu(Ek-1)

Birim Faaliyet Riski Degerlendirme Formu(Ek-2)

Birim Risk Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu(EK-3)

29.04.2025 tarih ve E-76957879-612-00001069928 sayili OLUR ile yiirtirlige konulmustur.
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Birim Risk Koordinatorii *Harcama Yetkilisi
Tarih / Ad / Soyad / imza Tarih / Ad / Soyad / imza
ACIKLAMALAR
BiRiM ADI Birim Risk Eylem Planini hazirlayan Genel Midiirligi/Baskanligi/Daire Baskanligini ifade eder.
SIRA NO Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
TESPIT EDILEN RiSK Siirec/faaliyetler icin tespit edilen riskleri ifade eder.
. Riskin gerceklesme olasiligini ve etkisini azaltmak igin Mevcut Kontrollerin disinda uygulanacak ilave kontroller bu siituna
iLAVE KONTROLLER : |I|rg oS g e IR ! v
yazilir.
ONGORULEN EYLEMLER Tespit edilen risklerin iyilestirilmesi icin uygulanacak yontemi/mekanizmalari/tedbirleri ifade eder.
GERGEKLESTIREN Ongorillen eylemin gerceklestirilmesinden, yénetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan birim/makamdir.
TAMAMLANMA TARiHi Ongorillen eylemin gerceklestirilmesinin baslayacag! kesin tarih.
DURUMU / ACKIAMALAR Siirecin, yonetici tarafindan takibinin saglamasi icin belirtilmelidir.( Baslamadi, Biitce Bekliyor, Devam Ediyor iptal Edildi,
Tamamlandi gibi ifadeler kullanilmalidir.)

*Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin koordinatérliigiinde, tiim personelin katilimiyla biriminde
ytiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planini yiirtirliige koyar.



BiRIM FAALIYET RiSKi DEGERLENDIRME FORMU
Risklerin Degerlendirilmesi
Risk Risk Tamm (Ana kok i g Dogal Risk

Sira No  Risk No . Risk Istah1 neden ve etkiyi icerecek Etki Olasihk L
Evreni sekilde) Nedenler Seviyesi




BiRiM RiSK EYLEM PLANI DEGERLENDIiRME RAPORU
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2024 Yilindan Devreden Riskler

2025 Yilinda Tespit Edilen
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2026 Yilina Devreden Riskler
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