Standart Kod No Kamu i¢ Kontr d1 ve Mevcut Durum [ Eylem Kod | Ongiriilen Eylem veya Eylemler | Sorumlu Birim [ Isbirligi Y. [ Cikt/Sonu¢ [ T: AciKl
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davr: 11 belirleyen kurallarin personel tarafindan bili i sag] 1id
i¢ kontroliin
kurumsal kiiltiire
entegrasyonunu
saglamak ve
Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim :ig:;[::l::l;;s
i¢ kontrol calismalan genellikle Rektorliikten Kurulu toplantilarinda her yariyil en Kalite Toplanti uyumlulugu
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan | gelen yazilarin cevaplanmas: seklinde biirokratik az bir kez "i¢ Kontrol ve Kalite Yiiksekokul Koordinatorliigii, Tutanaklari, Y . 5!
KOS 1.1 P L - o . KOS 1.1-1 N " . PR, RPN 30.01.2026 garanti altma
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. bir siire¢ olarak yiiriitiilmekte, personelin Giivence" giindemiyle toplanilmasi Miidiirii Strateji Gelistirme | Personel Katihm
N . L - . . . almak amaciyla,
sistemin faydasina dair inanci zayif kalmaktadir. ve personelin siireclere dahil Daire Bsk. Listesi .
- - . . merkezi uzman
edilmesi. L .
birimlerin
metodolojik
destegiyle
farkindalik
artirlacaktir.
Yoneticilerin risk
odakl1 yonetim
yetkinliklerini
artirmak ve 5018
PR, S e sayili Kanun
Yoneticil ¢ kontrol sk t -
Yoneticiler mevzuata genel olarak uymaktadir onetiet ent} 1g,. u:1 ° V.e,rvlb yonetimt . P Egitim kapsamindaki mali
idarenin yoneticileri ig kontrol sisteminin uygulanmasinda | ancak i¢ kontrol prosediirlerinin uy; lanma mda konularinda ileri diizey cgitim almas1 ve Yiiksekokul Hizmet lsi Egitim Sertifikalarr, sorumluluklarmi
KOS 1.2 Y N N Ve © . ¢ ,,0 ,0 p.os'e. u e. u_\g'u . s KOS 1.2-1 birim i¢i denetimlerde tespit edilen u“se ,D “ Koord., ASUSEM, . © N L Siirekli L
personele drnek olmalidir. (ornegin risk bildirimleri) proaktif liderlik P L Yonetimi N . . | Yonetim Gozden pekistirmek
. - ) . eksiklikleri yapici bir dille personele I¢ Denetim Birimi N .
ser Gegirme Raporu amactyla, i¢
N aktarmasl. o "
denetgilerin tecriibe
aktarimina dayalt
sertifikali egitim
programlari
uygulanacaktir.
Etik ilkelerin
kurumsal hafizada
canli tutulmasi ve
personelin giincel
etik mevzuata
Her yil Mayis ayindaki Etik (hediye alma
. - . e Personel ise giriste etik sozlesmesi Haftasi'nda personele "Kamu Duyuru Metni, yasagy, ¢ikar
Etik kurallar bil 1i ve tiim faaliyetlerde bu kurallara . N
KOS 1.3 1 kuratiar brimme luvel;::l;: tyetierde bu kuraflara imzalamaktadir ancak zamanla bu kurallarin KOS1.3-1 Gorevlileri Etik Rehberi'nin dijital | Personel Isleri Web Sitesi 30.05.2026 catigmasi vb.)
e ) detaylar1 unutulabilmektedir. olarak hatirlatilmas: ve web sitesinde Daire Bsk. Gorseli uyumunun
etik ilkelerin goriiniir kihnmas. saglanmasi icin
merkezi kurulun
materyalleri dijital
kanallarla
yaygmlastirilacakt
.




Kamuoyunu

bilgilendirme
yiikiimliiliiginiin
yerine getirilmesi
ve mali
. " , " 5
Satin alma ve ihale siiregleri mevzuata uygun Bmm‘ l':aahy?z:zt?:r‘::iln“\l(l?‘ve 'b“'tu‘ Strateji Gelistirme s;ygl::::f:.
. P, - ger . A I
KOS 1.4 Faaliyetlerde diriistliik, saydamhk ve hesap verebilirlik | o cooiotie “ancak paydaslara (6grenci, yerel halk) web sayfasinda "Kurumsal Mali | CcTéeklestirm | Daire Bsk., —\Web Yaym Linki, | 5 o 006 | amaciyla, faaliyet
saglanmalidir. e s ) ” . e Gorevlisi Kurumsal Iletisim | Faaliyet Raporu o ..
yonelik bilgilendirme smirli kalmaktadir. Durum" bashg altinda Koord verileri Strateji
yaymmlanmasi. ) Daire Baskanhgi
ile teyit edilerek
kurumsal iletisim
standartlarina
uygun sekilde
yaymmlanacaktir.
Kurum i¢i caliyma
barisim korumak
ve mobbing
Akademik ders yiikii, siav iddialarim
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit A ik ve idari gorev dag mda zaman gozetmenligi ve komisyon gorevlerinin Bélim Personel Daire Bsk., Girev Dagihm Dénem onlemek amaciyla,
KOS 1.5 P s zaman dengesizlikler oldugu algisi olusabilmekte, [ KOS 1.5-1 | dagiliminda kullamilan kriterlerin yazili Yetkili Sendika o .e 8! . one gorev dagihim
davramlmalidir. N P N L. . Bagkanliklar1 R Cizelgeleri Baslar1 : RSN
bu durum motivasyonu diisiirmektedir. hale getirilmesi ve seffafca Temsilcileri kriterleri objektif,
paylagilmas. olgiilebilir ve
denetlenebilir bir
sisteme
baglanacaktir.
Resmi belge
giivenilirligini
Standart Dosya Plam'na tam uyum sag;gzai(e:i:;‘;;ﬁv
i PR e - EBYS kullanimi yaygindir ancak fiziki evraklarin saglanmasi i¢in birim bazh kontrol Genel Sekreterlik o
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, - e - . . . N . N . . . . . standardizasyonu
KOS 1.6 L (smav kagitlari, dgrenci dosyalarr) tasnifinde standart listelerinin olusturulmasi ve hatah Yan Isleri (Yan Isleri Md.), | Kontrol Listeleri Siirekli
tam ve giivenilir olmalidir. O . N N N . N yakalamak
dis1 uygulamalar goriilebilmektedir. evrakin sisteme girmeden iadesi Hukuk Miisavirligi
amaciyla, evrak

prosediiriiniin isletilmesi.

kabul siireglerinde
merkezi kontrol
listeleri zorunlu
kilinacaktir.

KOS2

Misyon, organizasyon yapsi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.




KOS 2.1

idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Universitenin genel misyonu bilinmekle birlikte,
Giizelyurt MYO'nun bolgesel kalkinma odakli 6zel
misyonu yeterince vurgulanmanustr.

Birim Misyon ve Vizyon
bildirgelerinin, akademik kurul
karariyla Giizelyurt'un potansiyeline
(kiiltiir turizmi, teknik egitim) uygun
sekilde giincellenerek ilan edilmesi.

Yiiksekokul
Kurulu

Strateji Gelistirme
Daire Bsk.,
Toplumsal Katk:
Koord.

Giincel Misyon
Belgesi, Web
Duyurusu

15.03.2026

Birim kaynaklarinin
bolgesel kalkinma
Gnceliklerine
(turizm, el
sanatlar)
odaklanmasimni
saglamak ve
Universite Stratejik
Plan ile tam uyumu
yakalamak i¢in
misyon tanimi
uzman destegiyle
revize edilecektir.

KOS 22

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare
birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili

olarak tammlanmali ve duyurulmalidir.

idarenin misyonuna uygun bir teskilat yapist
olusturulmalidir.

Fonksiyonel Teskilat Semasi'mn
(Organizasyonel iliski Haritas)
giincellenmesi ve web sitesinde ilam.

Yiiksekokul
Miidiirii

Kalite Kom.

Giincel Sema

15.02.2026

Hiyerarsik
raporlama zincirini
netlestirmek ve
yetki karmasasin
onlemek igin, fiili
durumu yansitan
giincel
organizasyon
semasi Personel DB
kayitlarma dayali
olarak
olusturulacaktir.




KOS 23

idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere
iligkin yetki ve sorumluluklarim kapsayan gorev dagilim
¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Personel sayisinin azligi nedeniyle bir memur birden
fazla gorevi (maas, satin alma, taginir) ayni anda
yiirlitmek zorunda kalmaktadir.

Tiim akademik ve idari personel i¢in
giincel, yiiriirliikteki mevzuata uygun
ve imzah "Gérev Tanim
Formlar1"mn hazirlanmasi ve teblig
edilmesi.

Yiiksekokul
Sekreteri

Personel Daire Bsk.,
i¢ Kontrol
Komisyonu

Imzah Gorev
Tamm Formlar:

28.02.2026

Personel
yetersizliginden
kaynaklanan yetki
karmagasii ve
gorev gakigmalarim
onlemek, hukuki
sorumluluk
siirlarm
netlestirmek
amaciyla
standartlara uygun
gorev tanimlart
hazirlanarak teblig
edilecektir.

KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna baglt
olarak fonksiyonel gorev dagilim belirlenmelidir.

Teskilat semasi meveuttur ancak fiili durumdaki
vekaletler ve bos kadrolar nedeniyle giincelligini
yitirebilmektedir.

Fonksiyonel teskilat semasmin
giincellenmesi, kimin kime bagh
oldugunun ve raporlama zincirinin
gorsellestirilerek web sitesine
konulmasi.

Personel isleri

Bilgi islem Daire
Bsk.

Organizasyon
Semasi

28.02.2026

Seffaflik ilkesi
geregi, paydaslarin
kurumsal yapiya ve

sorumlulara
erigimini
kolaylagtirmak igin
giincel
organizasyon
semas1 web
sitesinde erisilebilir
kilmacaktir.

KOS 2.5

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimu, hesap verebilirlik ve uygun raporlama
iliskisini gdsterecek sekilde olmalidir.

Yoneticiler, personeline gorevlerini ve yetkilerini
bildirmelidir.

Tiim personel i¢in yetki simirlarim
iceren "Gorev ve Yetki Teblig
Formlar1"mmn imzalatilmasi.

Yiiksekokul
Sekreteri

Personel Daire Bsk.

imzali Formlar

1.03.2026

Personelin yetki
simrlarm
bilmesini

saglamak ve olas

yetki agimi

durumlarinda

idari sorumlulugu
belirlemek icin
teblig-tebelliig

siireci

isletilecektir.




KOS 2.6

idarenin yonetici

leri, faaliyetlerin yiil

duyurmalidir.

ilmesinde hassas
gorevlere iligkin prosediirleri belirlemeli ve personele

bir envanter ve risk prosediirii bulunmamaktadir.

Hassas gorevler tecriibe ile bilinmekte ancak yazili

"Hassas Gorevler Listesi"nin
hazirlanmasi ve bu gorevler icin i¢ Kontrol
yedek personel (backup) Komisyonu
planlamasinin yapilmasi.

Strateji Gel
Daire Bsk., i¢
Denetim Birimi

Hassas Gorev
Envanteri

15.04.2026

Hizmet
siirekliligini tehdit
eden ve yolsuzluk
riski tastyan kritik
gorevlerin (maas,

ihale, not girisi)
tespiti ve bu
gorevlerdeki
personel
bagimliiginin
azaltilmasi i¢in
merkezi envanter
sistemi
kullamlacaktir.

KOS 2.7

KOS3

Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, p

Yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturmahdir.

elin yeterliligi ve g

Grevleri

Akademik ve idari birimler i¢in Birim
"Ayhk Faaliyet Takip Sistemi'nin e

P . | Yéneticileri
kurulmasi ve Kurul'da goriisiilmesi.

Yiiksekokul

Sekreterligi

Toplanti
Tutanaklar:

Her Ay

Yonetim
kademesinin
operasyonel

siireglere

hakimiyetini
artirmak ve
performans

sapmalarim erken
tespit etmek icin
diizenli raporlama
kiiltiiri
olusturulacaktir.

i uyumu performansin degerlendirilmesi ve gel

stirilmesine yonelik onl

emler almalidir.

KOS 3.1

insan kaynaklari ynetimi, idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

iK yonetimi, idarenin amaglarinin
gerceklesmesini saglamahdir.

3 Yillik "Akademik ve idari insan
K: PR, P~ "

ayl'l'agl Ihtiya¢ Projeksiyonu'' nun Kurulu
stratejik planla uyumlu hazirlanmasi.

Yiiksekokul

Rektorliik Personel
DB

iK Plam

15.05.2026

Gelecek dénem
insan kaynag
ihtiya¢larmn
(akademik/idari)
stratejik hedeflere
uygun planlanmasi
ve norm kadro
taleplerinin
rasyonel zemine
oturtulmasi
saglanacaktir.




KOS 3.2

idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

idari personel, EBYS, KBS, MYS gibi teknik
sistemler konusunda genellikle usta-girak
iligkisiyle 6grenmektedir.

KOS 3.2-1

Personelin yetkinlik analizinin yapilarak
eksik oldugu alanlarim (teknik, mevzuat,
iletisim) belirlenmesi.

Yiiksekokul
Sekreteri

Personel Daire Bsk.
(Egitim $b.), Bilgi
islem Daire Bsk.

Egitim ihtiyag
Analizi

15.02.2026

Kurumsal
hafizanin Kisilere
degil sistemlere
dayali olmasim
saglamak ve
teknik hatalari
minimize etmek
icin, egitim
ihtiyaclar: veriye
dayah analizlerle
(hata...source i¢in
gerekli egitim
ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri
her yil planlanarak
yiiriitiilmeli ve
gerektiginde

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev i¢in en uygun
personel segilmelidir.

Her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Tiim personelin (dil, bilgisayar vb.)
becerilerini iceren "Yetkinlik
Matrisi'"nin olusturulmasi.

Yiiksekokul
Sekreteri

Boliim Baskanlari

Yetkinlik Matrisi

1.04.2026

Personel
gorevlendirmeleri
nde liyakat esasim

gii¢lendirmek ve
dogru ise dogru
personeli atamak
icin yetkinlik
envanteri
kullamlacaktir.

KOS 3.4

Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz dniinde bulundurulmalidir.

ilerleme ve yiikselmede liyakat ve performans
esas alinmahdir.

idari personel i¢in somut kriterlere
(tasarruf, proje vb.) dayah "Basar1
Belgesi Oneri Sistemi"nin
gelistirilmesi.

Yonetim
Kurulu

Personel Daire Bsk.

Oneri Formlar

1.06.2026

Calisan
motivasyonunu
artirmak ve
yiiksek
performansi tesvik
etmek igin,
siibjektiflikten
uzak, dlgiilebilir
kriterlere dayal
bir ddiillendirme
mekanizmasi
kurulacaktir.




Rektorliik Personel Daire Baskanhgi

Cografi uzakhigin
egitim oniinde bir
engel olmasim
kaldirmak ve
personelin siirekli

Her gorev ici kli egitim ihtiyact belirl 1i, bu ihti . T . - R, e . . " UZEM, P 1 Egitim Tal lisimini
er gorev 1¢3r‘1 gerekli egitim Jhtlyact belirienmell . u l lyag Hizmet i¢i egitimler genellikle merkez kampiiste ile goriisiilerek egitimlerin online Yiiksekokul L ersone sitim "alep ge_'slmlm
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiirtitiilmeli . o KOS 3.5-1 L . N Daire Bsk., Yazisi, Katiim Y1l Boyu saglamak
o - L yapilmakta, ulagim sorunu nedeniyle katilim diisiik erisime ac¢ilmasi veya Giizelyurt'ta Sekreteri o .
ve gerektiginde giincellenmelidir. N A . ASUSEM Belgeleri amaciyla, uzaktan
kalmaktadir. yerinde egitim diizenlenmesi. .. P
egitim teknolojileri
ve yerinde egitim
modelleri entegre
bir sekilde
kullamlacaktir.
Resmi sicil
degerlendirmesini
Y éneticilerin personelle birebir no e'smde,.
apacag "Yillik Gelisim ve Geri personclin kariyer
Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi Personel performansi yilda en az bir kez ];llllzlirin% Goéritsmeleri” takviminin Personel Daire Bsk. gelisimi ve
KOS 3.6 tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirilmelidir. KOS 3.6-1 N :lanmusl Tiim Amirler | © 0" © Bk Goriisme Notlar1 | Her Aralik kurumsal
degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir. Ve : hedeflere katkisim
artirmak icin
birebir iletisim
kanallart
gii¢lendirilecektir.
Ongériilen Eylem
Basarih personelin Tesekkiir Belgesi "
Yiiksekokul N
KOS 3.7-1 ile taltif edilmesi ve basar1 v _s_e __0 __“ Odiil Belgeleri
P Miidiirii
oykiilerinin kurul toplantilarinda
paylagilmasi.
Basari
hikayelerinin
Performans degerlendirmesi resmi sicil sistemi Y1l Sonu goriiniir killnmasi

N7

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz
bulunan personelin performansim gelistirmeye yonelik

disinda sistematik olarak

yoluyla kurumsal




onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin
ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

odiillendirme mekanizmasi simrh
kullamlmaktadir.

KOS 3.7-2

Rektorliik,
Kurumsal letisim
Koord.

aidiyetin ve
motivasyonun
artirilmasi
hedeflenmektedir.

KOS 3.8

Personel istihdamu, yer degistirme, iist gérevlere atanma,
egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan
kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

IK yonetimine iliskin hususlar yazili belirlenmeli
ve duyurulmahdir.

"Giizelyurt MYO Personel
Oryantasyon ve Rehberlik

Kitapgigi"mn (Dijital) hazirlanmas.

i¢ Kontrol
Kom.

Personel Daire Bsk.,
Bilgi islem DB

Dijital Kitapgik

1.09.2026

Yeni baslayan
personelin kuruma
uyum siirecini
hizlandirmak ve
standart is yapis
bicimlerini ilk
giinden aktarmak
icin dijital
rehberler
kullamlacaktir.




KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikea belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
Biirokratik
siire¢lerdeki
darbogazlar:
. . L idermek ve onay
. RN . ) ) Siireg bazl (Satinal i Strateji Gelisti &
Is aks siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve Imza ve onay mercileri belirlenmeli ve . “r,e‘: Azl (Satmal ",m’ . grenct Yiiksekokul rateji elistirme mekanizmalarim
KOS 4.1 Isleri vb.) "Imza Yetkileri ve Onay N DB Onay Semalar: 30.06.2026
personele duyurulmalidir. duyurulmahdir. . M Sekreteri seffaflagtirmak
Yollar1" semalarimn giincellenmesi. ..
i¢in is akislar:
gorsellestirilecekti
r.
idari islemlerin
hukuki
gegerliligini
"imza Yetkileri Yonergesi"nin korumak ve .y'etkl
iincellenerek hangi konularda kimin asumy/yetkisiz
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar Muiidiir ve Yiiksekokul Sekreteri izinli oldugunda gu e . e " U N . islem risklerini
. s . N . - P B I yetkili oldugunun (Miidiir Yiiksekokul | Hukuk Miisavirligi, | Imza Yetkileri
KOS 4.2 gergevesinde devredilen yetkinin sinirlarim gosterecek sekilde| vekalet siiregleri isletilmekte, ancak imza yetkileri - A f " N 15.01.2026 bertaraf etmek
. L T 5 N L s h Yardimcilari, Béliim Baskanlar) Yonetimi Yazi Isleri Birimi Yonergesi .
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. yonergesi giincel olmayabilmektedir. .. . amaciyla, imza
netlestirilmesi ve personele P .
duyurulmas: yetkileri yonergesi
Y ) hukukgularm
denetiminden
gecirilerek
giincellenecektir.

Mali islemlerde
kamu zarari
riskini minimize
etmek icin,
harcama
. . . o siirecinde yetki
Mali sorumluluk i¢eren yetki Strateji Gelistirme
. . PRSI Harcama . " . kullanacak
devirlerinde personelin egitimi ve e DB Devir Onaylar: Siirekli N
N o Yetkilisi personelin
sertifikasinin 6n kosul olmasi. .
(Gergeklestirme
Gor. vb.) teknik

yetkinligi
belgelendirilecekti
r.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin nemi ile uyumlu olmalidir. Yetki devri, yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.




Yoneticinin idari
sorumlulugunun
geregi olarak,
Yetki devri yapilmadan once ilgili yetki devredilecek
KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim | Yetki devredilen personelin deneyimi bazen yetersiz personelin o konuda (6rn. Harcama Personel Daire Bsk. Egitim Gerektizinde personelin bu
. ve yetenege sahip olmalidir. kalabilmektedir. Gergeklestirme Gorevliligi) gerekli Yetkilisi Tutanaklar: > & yiikii tasiyabilecek
egitimi aldigindan emin olunmasi. donamma sahip
oldugundan emin
olunacaktir.
Yetki devrinin bir
"sorumluluktan
kurtulma" araci
olmadigim
vurgulamak ve
Yetld dt{vrﬁdllen personel,' yetkinin kullfxn{nnna 111§k1n ol'arak Yetki devredilen personel, kullamim hakkinda bilgi Y.e [kl. devred; l]e‘.‘ personelin 3 ayda Yiiksekokul | Yiiksekokul Sekreteri . devre.dl'l e
KOS 4.5 belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki . bir "Islem Ozeti Raporu" sunmasi N Raporlar 3 Ayda Bir yetkinin
. - vermelidir. Lo - . Sekreteri
devreden ise bu bilgiyi aramalidir. prosediiriiniin getirilmesi. kullanimim
denetlemek i¢in
periyodik
raporlama
yapilacaktir.
Standart Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Meveut Durum [ Eylem Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler | Sorumlu Birim | isbirligi Y: [ Cikt/Sonu¢ [ T: Acikl
RDS5 Planlama ve Progr idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari k 1 igeren plan ve programlarin olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve programlara lug glamalidir.
30.04.2026
Universitenin stratejik "Blrlm kaynaklarimn kurums'a'l
i . . . onceliklere (2024-2028 Stratejik
Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar lam mevcut olmakla . »
JRN . N AR . Strateji Gel e . .. Plam) odaklanmasim saglamak ve
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6lgmek, i PP N - b te, birim diizeyinde Stratejik N - Birim Stratejik .
RDS 5.1 . . 5 N olmakla birlikte, birim diizeyinde (MYO) 6zellestirily . RN ... | Daire Bsk., Boliim performans esash biitceleme
izlemek ve degerlendirmek amacryla katilime1 yontemlerle (MYO) ozellestirilmis Planlama Ekibi Plam . .
. .. Baskanhklar altyapisim kurmak i¢in merkezi
stratejik plan hazirlamalidir. stratejik hedefler yazih . .
de koordinasyonla stratejik plan
hazirlanacaktir.




idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile

Birim performans
hedeflerinin (6rn. mezun

Strateji Gelistirme

30.04.2026
Kurumsal performansmn tabana
yayilmasi ve her akademik

L . Performans programu biitge hazirlik siirecinde teknik o N Boliim Performans birimin (As¢ihik, El Sanatlari)
RDS 5.2 bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve . istihdam oram, proje DB . . A L
" L. bir zorunluluk olarak yapilmaktadir. P Bagkanlar: Gaosterge Tablosu | kendi hedeflerini sahiplenmesi i¢in
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir. sayist) biliim bazh olarak . .
performans gostergeleri
kirithminmn yapilmasi. " .. s
ozellestirilecektir.
Temmuz Ay
Biitce taleplerinin keyfiyett
Biitce taleplerinin iitce talepl e'r.mm eyfiyetten
o uzak, stratejik hedeflere ve
idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans stratejik hedeflerle Gergeklestirm performans gostergelerine dayah
RDS 5.3 i Biitgeler stratejik plana uygun hazirlanmahdir. eslestirildigi ""Gerekgeli N DB Biit¢e Formu o T
programlarina uygun olarak hazirlamahdir. Biitce Formu" e Gor. olarak yapilmasim saglamak icin
uy: ulam:sma ecilmesi. gerekgelendirme zorunlulugu
yg! ge¢ . getirilecektir.
Subat/Temmuz
Planlanan faaliyetler ile
P N R, . Kkl ! ki
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve . . . Alt1 ayda bir "Stratejik " Kalite geree 'esme er arasindaki
RDS 5.4 erformans programiyla belirlenen amag ve hedeflere Faaliyetlerin mevzuat ve plana uygunlugu Uyum Degerlendirm Viksckokul Koordinatorliigii | Toplanti Tutanag 1 izlemek ve
. P programty N saglanmalidir. yu eserie © Kurulu 00! oriugd P u Bl diizeltici onlem (DOF) almak igin

uygunlugunu saglamalidir.

Toplantis1" yapilmasi.

diizenli gozden gegirme
yapilacaktir.




Her akademik yil baginda
akademik ve idari birim

Ekim Ay1

Yonetici hesap verebili

Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine | Y&neticiler hedefleri genellikle sozlii ifade etmekte, yoneticilerinin yilhk Birim Y“kfﬂfmf“l Yilik Hedef somutlastlrmvak ve y.11 som'1
RDS 5.5 N . . . " - P Miidiirii performans degerlendirmesine
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir. yazili taahhiit altina almamaktadir. hedeflerini yazih olarak Y éneticileri Kartlan N Lo .
. S NE objektif veri saglamak i¢in
Yiiksekokul Miidiiriine
hedefler kayit altina ahnacaktir.
sunmasi.
Soyut hedeflerin
somut ve
izlenebilir
metriklere (KPI)
Birim hedeflerinin SMART doniistiiriilmesi ve
RDS 5.6 Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, Hedefler SMART (Olgiilebilir, Ulasilabilir vb.) kriterlerine gore revize edilerek Strateji Ekibi Hedef Kartlar 30.01.2026 biitce taleplerinin

ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

olmahdir.

performans gostergelerine
baglanmasi.

bu performans
gostergelerine
dayandirilmasi
i¢in teknik
metodoloji destegi
ahmacaktir.




Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergekl ini lleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Sistematik bir risk envanteri bulunmamaktadir;
riskler kriz aninda fark edilip yonetilmektedir
(Reaktif yaklagim).

RDS 6.1

Tiim personelin katilimiyla "Risk
Belirleme Calistay1" veya anketi
lenerek kurumsal risk I
(Risk Inventory) olugturulmasi.

Risk Yonetim
Ekibi

Strateji Gelistirme
Daire Bsk., i¢
Denetim Birimi

Risk Kayit
Formlar1

15.03.2026

Operasyonel
diizeydeki gizli
risklerin (is saghig,
veri kaybi vb.)
ag1@a gikarilmasi ve
biitiinlesik bir risk
haritast
olusturulmast igin
katilimer yontemler
ve merkezi risk
parametreleri
kullamlacaktir.

RDS 6.2

Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz edilmelidir.

Risk analizi yapilmamaktadur.

RDS 6.2-1

Belirlenen risklerin "Olasilik x Etki"
matrisi {izerinde puanlanarak oncelik
sirasina dizilmesi ve "Risk Ist
Haritasi"nin ¢ikarilmasi.

Risk Yonetim
Ekibi

Strateji Gelistirme
DB

Risk Analiz
Raporu

30.03.2026

Sinirh kaynaklarm
en kritik risklere
(yliksek
etki/olasilik)
yonlendirilmesini
saglamak igin
riskler bilimsel
yontemlerle
onceliklendirilecekti
r.

RN A2

Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari

Riskler igin yazili eylem plani yoktur.

RDS 6.3-1

Yiiksek riskli alanlar (Puani 15-25 arasi
olanlar) i¢in somut "Risk Eylem
Planlar"nin hazirlanmasi ve
sorumlularin atanmasi.

Yiiksekokul
Miidiirii

Rektorliik Makami,
ilgili Daire
Bagkanliklar1

Risk Eylem Plam

15.04.2026

Birim imkanlariyla
yonetilemeyecek
yiiksek dereceli
risklerin (altyapi,
personel ag1g1)
iiniversite {ist
y6netimine
raporlanarak
kaynak ve yetki
destegiyle minimize
edilmesi
saglanacaktir.




olusturulmalidir.

Birim imkanlariyla
yonetilemeyecek
yiiksek dereceli
risklerin tiniversite

Kritik riskler (Puani 15+) i¢in "Risk RlSkE{;:‘ie"m iist yonetimine
Risklere karsi eylem planlari olugturulmalidir. Miidahale Plam"nin hazirlanmasi ve Rektorliik Makamu, raporlanarak
RDS 6.3-2 sorumlularin atanmasi. ilgili Daire Bsk. Eylem Plam 15.04.2026 kaynak ve yetki
destegiyle minimize
edilmesi
saglanacaktir.
Standart Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 | Mevcut Durum [ Eylem Kod | Ongiriilen Eylem veya Eylemler | Sorumlu Birim| Isbirligi Y: [ Cikti/ Sonu¢ [ T: Acikl
KFS7 Kontrol stratejileri ve iz Idareler, hedeflerine ulasmay1 ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yo ini belirlemeli ve lamalid
insan hatasindan
kaynaklanan not
maddi hatalarm
ve olasi
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve Ogrenci Tn glrlsle.rl'nde maddi “sulstlmal.le.rl
N S A . . L. hatalar1 6nlemek i¢in "Sapma . Lo onlemek icin,
yontemleri (diizenli gézden gegirme, 6rnekleme yoluyla | Mali islemlerde yasal kontroller yapilmaktadir, ancak .. . . Ogrenci Isleri Daire . L
. - s B Analizi" (Vize-Final notlar1 . i oo Not Kontrol Her Smav merkezi bilgi
KFS 7.1 kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, |akademik siire¢lerde (not girisi, mezuniyet) kontroller . N Ogrenci Isleri Bsk., Bilgi Islem . R . .
- . s . PP N L o arasindaki asir1 farklarin sistem . Tutanaklart Donemi sistemi (OBS)
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, genellikle manuel ve kisiye baghdur.. N Daire Bsk. - .
. . . tarafindan uyarilmasi) veya "Cift iizerinde otomatik
izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmahdir. n . o«

Kontrol" yonteminin uygulanmasi. dogrulama ve
sapma analizi
algoritmalar:

devreye
ahnacaktir.
Mezuniyet ve
diploma gibi geri
doniisii zor
Hata riski yiiksek mezuniyet ve siireclerde hata
S L " - i PN i o diploma siireclerinde "Siire¢ ici - - P riskini sifira
KFS 72 Kontro]liar. g§rekll hallerde, islem onvceal kontrol, siireg Kontroller, islem onc.ves re¢ ve islem sonrast Kontrol Noktalar™mn belirlenmesi Yuksekukul Ogrenci Isleri DB Kontrol Formlar1] 15.04.2026 indirmek icin,
kontrolii ve islem sonras kontrolleri de kapsamalidir. kontrolleri kapsamalidir.. Sekreteri

ve "islem Kontrol Formu"
kullanimimin zorunlu tutulmas.

adim adim kontrol

listeleri (checklist)
zorunlu

tutulacaktir.




Kamu malinin
korunmasi ve

kayip/kagak
riskinin 6nlenmesi
Tasmmrlarm zimmet fislerinin Strateji Geligtirme amaciyla, TKYS
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve Varliklarin (demirbaglar, laboratuvar cihazlari) iincell i ve ortak Tagir Kontrol . Giincel Zimmet sistemi iizerinden
KFS 7.3 LT ., N o N A = . P Daire Bsk. (Tagimir N . 31.12.2025 N N
g g . giivenligi i¢in yillik sayim yapilmaktadir.. alanlarindaki cihazlarin kullamm Yetkilisi Birimi) Fisleri tiim demirbaslarin
talimatlarimn yanlarma asilmasi. fiili kullamcilaria
zimmetlenmesi ve
diizenli mutabakat
yapilmasi
saglanacaktir.
Operasyonel
verimliligi
artirmak ve
biirokrasiyi
) . B o X Diisl‘fk.riskl'i islerde sﬁ.rec Kalite azaltms;ik (\'(?lm
KFS 7.4 Belirlenen kontrol ydnteminin maliyet beklenen fayday: Kontroliin maliyeti fayday: agmamalidir.. sadelestirilmesi ve gereksiz onay i¢ Kontrol Kom.|  Koordinatorliigii Sade Siirecler 30.05.2026 Yénetim) 1““,’
agmamalidir. adimlarimin kaldirilmas: (Yahn katma degeri
Yonetim). olmayan onay
adimlar: analiz
edilip
kaldirilacaktir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve irilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, i ve ilgili personelin erisimine |
Kurumsal
hafizanin
kisilerden
bagimsiz hale
. . . getirilmesi ve
(z;cel iK reyl;tleDr (I?iogruda;:enmln, ic Kontrol Strateji Geligtirme islem
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda Temel siiregler i¢in yazih prosediirler eksiktir, grenct a)l‘ N on urmz.n,A ers M .(m o Daire Bsk., I¢ N standartlarimn
KFS 8.1 . . L . o . . Hesaplama, Izin Alma) icin adim Komisyonu N Is Akis Semalar: |  30.06.2026 . ..
yazil prosediirler belirlemelidir. tecriibe aktarimu ile isler yiiriimektedir. i " Kontrol Komisyonu saglanmasi i¢in,
adim "Is Akig Semalar1"nin .
merkezi
hazirlanmasi.

sablonlara uygun
olarak tiim kritik
siireclerin is akig
semalari

olusturulacaktir.




Resmi Gazete takibinin yapilarak

Mevzuat
degisikliklerine
hizh uyum
saglamak ve hatall
islem yapma

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve Mevzuat degisiklikleri personele diizenli Yiiksekokulu ilgilendiren Hukuk Miisavirligi | ooy ondirme E- i riskini
KFS 8.2 islemin ve 1lmast e s S Siirekli (compliance risk)
duyurulmamaktadr. degisikliklerin (YOK Kararlar1 vb.) Yazi Isleri postalar1 " -
asamalarim kapsamalidir. PR . onlemek icin
personele e-posta ile bildirilmesi. .
proaktif
bilgilendirme
sistemi
kurulacaktir.
Kullamlan
belgelerin giincel
mevzuata
R, uygunlugunu
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata ‘Web sitesindeki form havuzunun Yaz isleri H;kujl:el\:l?;\ llr)th" saglamak ve
KFS 8.3 uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir | Prosediirler giincel, kapsaml ve ulasilabilir olmalidir. yilda iki kez mevzuat kontroliinden i d ) Giincel Formlar |Ocak/Temmuz| hukuki gegersizlik
olmalidir. gecirilerek giincellenmesi. riskini 6nlemek
iin periyodik
form revizyonu
yapilacaktir.
KFS9 Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini k icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin ol , dedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Gorevler ayrihig
ilkesi geregi, ¢ikar
Miimkiin oldugunca komisyon Personel Daire Bsk. catimasini ve
. . . . . . iiyelerinin rotasyona tabi tutulmasi. isletme korligiinii
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Piyasa arastirmasini yapan personel ile muayene N . . . . .. N
- . o o . . Akademik personelin idari Gorevlendirme " . onlemek icin mali
KFS 9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kabul komisyonunda yer alan personel bazen ayn kisi . Siirekli - .
L . . B . komisyonlarda (Muayene Kabul vb.) " Olurlan siireclerdeki
kisilere verilmelidir. olabilmektedir. . . __ . Yiiksekokul N . .
gorevlendirilerek gorev ayriigimn Sekreteri komisyon iiyeleri

saglanmasi.

diizenli olarak
degistirilecektir.




KFS9.2

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak uygulanamadig idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Personel yetersizligi risk olusturmaktadir.

Gorev ayrihgimn saglanamadign
riskli islemlerde Ust Yoneticinin
(Miidiir) onay oncesi daha detayh
inceleme yapmasi (Telafi Edici
Kontrol).

Yiiksekokul
Miidiirii

Strateji Gelistirme
DB

Kontrol Serhleri

Siirekli

Personel
yetersizligi
nedeniyle gorevler

ayrihgmnin tam

saglanamadig
riskli islemlerde,

yonetici onay1

oncesi yapilan
detayh inceleme
telafi edici kontrol
olarak islev
gorecektir.




KFES10

Hiyerarsik kontroller: Yo

, is ve islemlerin prosediirlere

sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir gekilde
1 i¢in gerekli k lleri Iid:

Yoneticiler evraklari imzalamadan 6nce kontrol
etmektedir ancak standart bir kontrol listesi
(checklist) yoktur.

Mali siiregler i¢in ""On Mali Kontrol
Listesi" hazirlanmasi ve 6deme emri
belgesine eklenmesi.

Gorevlisi

Strateji Gelistirme

Gergeklestirme DB (On Mali

Kontrol)

Kontrol Listesi

15.02.2026

Odeme
islemlerindeki
hatalar1 ve kamu
zararmi
kaynaginda
engellemek icin,
Strateji DB
standartlarina
uygun kontrol
listeleri 6deme
emrine
eklenecektir.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelinisieisl

hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar:

vermelidir.

Yoneticiler is ve islemleri izlemeli, onaylamalidir.

Riskli islemlerde (ihale vb.) "On
Kontrol Kontrol Listesi" (Checklist)
kullanimimin zorunlu tutulmas.

Birim
Yoneticileri

Strateji Gelistirme
DB

Kontrol Listesi

Siirekli

ihale ve dogrudan
temin gibi yiiksek
riskli siireglerde,
mevzuat
adimlarimn
atlanmamasim
garanti altina
almak igin yonetici
kontrol listeleri
kullamlacaktir.

KFS11

Faaliyetlerin siireklil

{dareler, faaliyetlerin si

rekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli 6nlemler
alinmalidir.

Kilit personelin ayrilmasi durumunda islerin
aksamast riski yiiksektir.

KFS 11.1-1

Her birim igin "Yedekleme Plan1"
yapilmasi. Personelin yillik izinlerini
birbirini yedekleyecek sekilde
planlamasi.

Yiiksekokul
Sekreteri

Personel Daire Bsk.

Yedekleme Plam

15.01.2026

Kritik personelin
(maas, 6grenci
isleri) yoklugunda
hizmetin
aksamasim
onlemek icin, her
gorevin yetkin bir
yedegi (backup)
belirlenecek ve
egitilecektir.




Izin ve rapor

donemlerinde
dijital sistemlerin
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel Izin donemlerinde vekaletlerin ve sistem Personel sleri Bilgi islem DB kili(t'li::{ni/x;(e}z?: in
KFS11.2 . »y‘g L P Usuliine uygun vekil personel gorevlendirilmelidir. yetkilerinin (KBS/EBY'S) 6nceden i etls Cizelge Y1l Bag1 ¢
gorevlendirilmelidir. < . o vekalet
tanimlandi@1 "Vekalet Cizelgesi".
tammlamalari
sisteme dnceden
islenecektir.
Personel
degisimlerinde
kurumsal hafiza
. . kaybim ve devam
P A . - Gorevden ayrilan personelin N
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu N P N . eden islerin
. P . N - . uhdesindeki isleri, dosyalari, sifreleri ve . .
ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu Isten ayrilan personel sadece ilisik kesme belgesi . L . Devir Teslim . . aksamasim
KFS 11.3 N . P . KFS 11.3-1 | devam eden siiregleri igeren detayh bir . DB Siirekli " ..
raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan imzalamaktadir. R . " Personel Isleri Tutanaklart onlemek icin,
. Devir Teslim Raporu" hazirlamast .
saglanmalidir. - . . zimmet ve dosya
zorunlulugunun getirilmesi. R N
devri resmi
tutanakla
yapilacaktir.
KFS12 Bilgi si i kontrolleri: {dareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini k i¢in gerekli kontrol mek lar1 gelistirmelidir.
KVKK ve bilgi
giivenligi
ihlallerini 6nlemek
P . . i¢in kullanict
I . . Bilgi giivenligi konusunda (sifre o
P e Ll Bilgi sistemleri (OBS, EBYS) merkezi o PP . " A farkindahg
KFS 12.1 Bilgi sistemlerinin surekllllglrﬂ e gu\{emllrllgml saglayacak yonetilmektedir ancak kullanici hatalart KFS 12.1-1 Pd.yldwm’ phla-l?l.ng.xb.).pers(.mele Yu!fsek.ok.lll Bilgi lslem DB Taahhiitnameler Y1l Bagt artirllacak, sifre
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. farkindalik egitimi verilmesi ve Yonetimi

olabilmektedir.

taahhiitname alinmas.

paylasim gibi
riskli davramslara
kars: taahhiit
ahnacaktir.




Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin

Bilgi sistemlerine veri girisi ve erigim

Kullanier yetki matrisinin

Yetkisiz erisim
riskini (Cyber
Security) minimize
etmek igin,

- : . Yiiksekokul Bilgi islem DB . . N personelin gorev
KFS 12.2 N A R i L L . .. L glincellenmesi, ayrilan personelin N Yetki Matrisi Stirekli e
onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak yetkilendirilmelidir. . Sekreteri degisikligi veya
) yetkilerinin aninda kapatilmasi.
mekanizmalar olusturulmalidir. ayrihs1 amnda
sistem yetkileri
revize edilecektir.
Donanim
arizalarindan
kaynakli is kaybim
i S . "Biligim Varliklar1 Envanteri” ve . onlemek igin
2 G 1 X 1 oo
KFS 12.3 Idareler bilisim L o Bilisim yonetisimi mekanizmalar1 gelistirilmelidir. "Periyodik Bakim Plani"nin Tasmr Bilgi Islem DB Bakim Plam 15.03.2026 | bilisim altyapisiin
gelistirmelidir. Kontrol Yet. R
olusturulmasi. periyodik bakim
ve envanter takibi
yapilacaktir.
Standart Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Meveut Durum [ Eylem Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler | Sorumlu Birim | isbirligi Y: [ Cikt/Sonu¢ [ T: [ Acikl
BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve min perfor ilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet da etkinlik ve iyetin sagl amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim si sahip olmalidir.
Kurumsal
iletisimin
giivenligini,
hukuki
gecerliligini ve
Kurumsal e-posta kullaniminin esas izlenebilirligini
) darelerde, yatay ve dikey ig iletigim ile dis iletisimi kapsayan Tletisim génellll‘(len\’:/.hatsApp nglarl {izerinden alinmasi, \NhatsApp n sadece acl! . Bilgi Islem Daire fletisim . ' saglamak )
BIS 13.1 etkili ve siirekli bir bilei ve iletisim sistemi olmalidir. gayriresmi yiirimekte, resmiyet bazen duyurular i¢in kullaniimasi. Resmi Yiiksekokul Bsk., Genel Prosediirii Siirekli amaciyla, resmi
& i : zayiflamaktadir. yazilari EBYS iizerinden takibinin Sekreteri Sekreterlik

hassasiyetle yapilmasi.

talimat ve bilgi
akislarinda sadece
onayh dijital
kanallar (EBYS,
Kurumsal E-
posta)
kullamlacaktir.




BiS 13.2

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Personel gerekli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Kurum i¢i "Ortak Veri Paylagim
Klasori" (Server/Bulut) kurularak
erigimin saglanmasi.

Bilgi islem Bilgi islem DB

Veri tutarhligim
saglamak ve
bilgiye hizh erisimi

temin etmek i¢in,

Paylasim Alam | 28.02.2026 | Dirim isi giivenli

bir ortak ¢ahisma
alam

(Server/Bulut)

olusturulacaktir.




BiS13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanighi ve anlagilabilir
olmahdir.

Bilgiler dogru, giivenilir ve tam olmalidir.

Raporlamada "Tek Kaynak" (OBS,
Personel DB verisi) kullanim kuralinin
getirilmesi.

Ogrenci isleri

Ogrenci isleri DB,
Personel DB

Dogrulama
Prosediirii

Siirekli

Raporlamada veri
kirliligini ve
tutarsizhgn
onlemek i¢in, tiim
idari raporlarda
merkezi
veritabam
kayitlari esas
ahnacaktir.

BiS 134

Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve
biitgenin ile kaynak k iliskin diger
bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Mali bilgilere zamaninda erisilebilmelidir.

Boliim Bagkanlarina 3 ayda bir "Biitge
ve Odenek Durum Raporu"
gonderilmesi.

Gergeklestirme
Gor.

Strateji Gelistirme
DB

Bilgi Notu

3 Ayda Bir

Yoneticilerin mali
kararlar dogru
veriye dayali
alabilmesi igin,
biitge
gerceklesmeleri ve
6denek durumu
hakkinda diizenli
bilgilendirme
yapilacaktir.

BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkan1
sunacak sekilde tasarlanmalidur.

Yonetim bilgi sistemi analiz imkani sunmalidir.

Ogrenci ve personel verilerinin grafiksel
sunuldugu "Y 6netici Kokpiti"
raporlarmin hazirlanmasi.

Ogrenci Isleri

Ogrenci isleri DB

Analiz Raporu

Dénem Sonu

Stratejik karar
alma siireclerini
desteklemek igin

ogrenci ve
personel verileri

(doluluk, basari

vb.)
gorsellestirilerek
yonetime
sunulacaktir.




BiS 13.6

Y oneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari

il

gergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklart
kapsaminda personele bildirmelidir.

beklentilerini personele bildirmelidir.

Akademik yil baglarinda "Hedef
Paylagim Toplantist" diizenlenmesi.

Yiiksekokul
Miidiirii

Tiim Personel
Sunum

Ekim Ay1

Kurumsal
vizyonun ve yilik
hedeflerin tiim
personel
tarafindan
i¢sellestirilmesi
i¢in akademik y1l
basinda
bilgilendirme
toplantis1
yapilacaktir.

BiS 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelindegerlendirme, dnerive sorunlarimiletebilmelerini
saglamalidir.

Personelin oneri ve sikayetlerini iletecegi anonim

kanallar yetersizdir.

Okul binasina "Dilek ve Oneri
Kutusu" konulmasi ve web
sitesine "Yonetime Mesaj"

moddliniin eklenmesi.

ida

isle

Oneri
islem Kutusu,
DB Web
Modiilii

HitHHHH

i ve dis
paydaslarin
(6grenci/personel)
goriis ve
onerilerini
yonetime
dogrudan
iletebilecegi
erisilebilir geri
bildirim kanallar
olusturulacaktir.

BiS14

Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faal

iyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogr

raporl

BIS 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna
agiklamalidir.

Faaliyet raporlar Rektorliige sunulmakta ancak
kurum iginde ve kamuoyu ile paylasiimamaktadir.

Yillik Birim Faaliyet Raporu'nun
hazirlanarak web sitesinde
yayinlanmasi ve bir toplanti ile
personele sunulmasi.

Strateji
Sorumlusu

Strateji Gelisti
DB Faaliyet Raporu

Subat Ay

Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
geregi, birimin
yilhk performans
sonuclari ve
faaliyetleri
kamuoyu ile
paylagilacaktir.




BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

ilk 6 aylik sonuglar kamuoyuna agiklanmalhidir.

MYO bazinda "ilk 6 Aylik Mali Durum
Raporu"nun hazirlanip yaymlanmasi.

Gergeklestirm
e Gor.

Strateji Gelistirme
DB

Rapor Yaym

Temmuz Ay1

5018 sayih Kanun
geregi mali
saydamhgi

saglamak i¢in, y1l

ortasinda biitce
gerceklesmeleri ve
ikinci yariyil
beklentileri ilan
edilecektir.

BiS 143

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve duyurulmaldir.

Faaliyet sonuglar1 duyurulmalidir.

Faaliyet Raporu 6zetinin infografik
olarak sosyal medyada paylagilmasi.

Faaliyet Rap.
Ekibi

Kurumsal iletisim
Koord.

Faaliyet Raporu

Subat Ay

Faaliyet
sonuglarinin
paydaslar
tarafindan daha
kolay
anlasilmasim
saglamak icin
gorsellestirilmis
veriler sosyal
medya
kanallarinda
duyurulacaktir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazil olarak belirlenmeli, birim ve personel
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Raporlama agi yazil belirlenmelidir.

"¢ Raporlama Takvimi ve Standartlart
Yénergesi"nin hazirlanmas.

Yiiksekokul
Sekreteri

Yinerge

30.04.2026

Yonetim bilgi
sisteminin
beslenmesi ve bilgi
akisimin diizenli
olmasi igin, birim
ici raporlama
periyotlari ve
standartlart
belirlenecektir.

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.




BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Kayit sistemi tiim evraki kapsamalidir.

%100 EBYS kull il

elden evrakin kaldiriimasi.

Genel Sekreterlik
(Yan lsleri Md.), Talimatname
Hukuk Miisavirligi

Hemen

Yasal saklama
siirelerine uyum
saglamak, bilgiye
hizh erisimi temin
etmek ve arsiv
mekanim verimli
kullanmak i¢in,
merkezi arsiv
standartlarma ve
hukuki goriise
dayal
ayiklama/imha
siireci
isletilecektir.

BiS 152

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali,
yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmahdir.

Dosyalama sistemi giincel ve ulagilabilir olmaldir.

Arsivin "Standart Dosya Plani"na gore
fiziksel olarak diizenlenmesi ve
etiketlenmesi.

Arsiv
Sorumlusu

Genel Sekreterlik
(Yaz sleri Md.) Diizenli Arsiv

30.08.2026

Belgeye hizh
erigimi saglamak
ve kurumsal
hafizayr korumak
icin arsiv diizeni
merkezi
standartlara
(Standart Dosya
Plani) uygun hale
getirilecektir.

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasim saglamalidir.

Kisisel verilerin giivenligi saglanmahdir.

"Temiz Masa" politikasi ve kilitli dolap
uygulamasinin denetlenmesi.

Hukuk Miisavirligi
ik MUSAVIFIEY | by enetim Formu

Siirekli

Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu (KVKK)
uyumu
kapsaminda, fiziki
veri giivenligi
onlemleri (agikta
evrak birakmama
vb.) diizenli
denetlenecektir.




Personele "Standart Dosya Plam ve

Dosyalama
hatalarim ve belge
kaybim 6nlemek
i¢in personel, arsiv

. Kayt ve dosyal sistemi belirlenmis standartlarz . . . L . Yiiksekokul | Genel Sekreterlik
BiS 154 2ytt ve dosyalama sistemt beflrienmis stancartiara uygun Kayit sistemi standartlara uygun olmahdur. Arsiv" egitimi verilmesi. hselo “ enel Sekretertt Diizenli Arsiv 15.03.2026 mevzuati ve
olmalidir. Sekreteri . .
kodlama sistemi
konusunda
egitilecektir.
Arsiv kapasitesini
verimli kullanmak
- PR . ve yasal
Arsivin "Devlet Arsiv Hizmetleri k‘fn‘l .z.‘]sf‘k] -
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara . L Hakkinda Yonetmelik" ve "Standart . Genel Sekreterlik, Diizenlenmis wu ,“ v “ ©
. . 8 . . Arsiv odasi1 mevcut olmakla birlikte, standart dosya N Arsiv . P yerine getirmek
BIS 155 uygun bir sekilde siiflandiriimal ve arsiv sistemine uygun . R - - Dosya Plami"na uygun olarak Hukuk Miis. Arsiv, Imha 30.08.2026 | . D° .
. L planina gore tasnif ve diizenleme eksikligi vardir. " . . Sorumlusu A . icin, siiresi dolan
olarak muhafaza edilmelidir. diizenlenmesi. Saklama siiresi dolan Listeleri vraklar Komisyon!
evrakin imha Komisyonu marifetiyle € . o . Y0
ayiklanmas marifetiyle imha
¥ V edilecektir.
Fiziki arsivin
zarar gormesi
(yangin, su
i - . .. baskim) riskine
Ida s ve isleml kaydi, simflandiriimast, ke as . . - -
. arevn¥n 5 vve 1stemierinin de ! 51{“ andirimast omnmd.ﬁ . O Islak imzali belgelerin (Smnav kagitlart | .. . . Bilgi Islem DB . . . kars, kritik
BIS 15.6 ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv Elektronik ve fiziki argiv entegrasyonu zayiftir. Ogrenci Isleri Dijital Arsiv Siirekli .
. . . vb.) dijital kopyalarinin taranarak belgelerin (smav
ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidur. T o
¥ i projesinin kagitlar1 vb.)
dijital yedekleri
olusturulacaktir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve m bildirilmesi: Idareler, hata, ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini sagl k olusturmalidir.




Hata, hile ve
yolsuzluklarin
erken tespiti i¢in
Hata ve usulsiizliiklerin (etik ihlaller, personelin
- L . yolsuzluk siiphesi) misilleme korkusu " : . A P misilleme korkusu
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri P . e et e Yiiksekokul | I¢ Denetim Birimi Bildirim
BIS 16.1 . . Usulsiizliik bildirim mekanizmasi tamiml degildir. olmadan bildirilebilecegi bir Lo . 30.03.2026 yasamadan
belirlenmeli ve duyurulmalidir. . . . Miidiirii Prosediirii A
mekanizmanin (dogrudan Rektorlik bildirim
veya Ust Yonetici) tammlanmast ve yapabilecegi
duyurulmas1. giivenli kanallar
olusturulacaktir.
ihbar ve
sikayetlerin
objektif, hukuka
uygun ve adil bir
. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar e . L s i . Yonetim Hukuk Miisavirligi sekilde
BIS 16.2 I A . T Usulsiizliik bildirimleri 1 lid! Iddialar igin "On Inceleme Komisyonu" Kararlar Gerektiginde | sorusturulmas:
¢ a yeterli prosediiriiniin isletilmesi. Kurulu icin standart
inceleme
prosediirleri
uygulanacaktir.
Etik ihlalleri
bildiren personelin
mobbinge
PP ugramasim
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve . Etik Yonergesine "Bildirimde Etik Rektbrlik Etik . engillemek icin
BiS 16.3 . Bildirim yapan personel korunmalidir. PRI . Kurulu Yonerge 1.05.2026 Ca L
ayirimel bir muamele yapilmamalidir. B Korunmasi" ma 3 K gerekli idari ve
eklenmesi. hukuki koruma
tedbirleri
ahnacaktir.
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum | Eylem Kod | [Sorumlu Birim|[ isbirligi Y: [ Cikt/Sonug [T Acikl;
I¢ kontroliin degerlendirilmesi: [dareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Standart Kod No |
I [



is17.1

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma veya bu iki yontembirliktekullamlarak
degerlendirilmelidir.

i¢ kontrol sistemi sistematik olarak
degerlendirilmemektedir.

Yilda bir kez (Aralik ayr) "i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Anketi"
uygulanmasi ve sonuglarin Y énetim
Kurulu'nda analiz edilmesi.

i¢ Kontrol
Komisyonu

Strateji Gelistirme
Daire Bsk.

Degerlendirme
Raporu

i¢ kontrol
sisteminin

ve iyilestirme
alanlarim veriye
dayal tespit

Arahk Her Yil| etmek amaciyla,

bakanhk
standartlarina
uygun anketlerle
periyodik 6z
degerlendirme
yapilacaktir.

is172

i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

i¢ kontrol eksiklikleri igin yontem belirlenmelidir.

Eksiklikler igin "Diizeltici Onleyici
Faaliyet (DOF)" formunun kullamlmas.

i¢ Kontrol
Kom.

Kalite
Koordinatorliigii

DOF Formu

Siirekli

Tespit edilen
hatalarin kok
nedenlerini analiz
etmek ve tekrarim
onlemek igin
sistematik bir

takip ve

ilestirme (Kalite

Yonetimi) siireci
isletilecektir.

is17.3

i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin
katilimi saglanmahdir.

Degerlendirmeye birimlerin katilimi saglanmalidir.

"¢ Kontrol Degerlendirme Anketi"nin
tiim personele uygulanmasi.

i¢ Kontrol
Kom.

Tiim Birimler

Anket Raporu

Arahk Ay

Degerlendirme
sonuglarinmin
objektifligini ve
kapsayiciligim
saglamak icin
akademik ve idari
tiim personelin
goriisleri analize
dabhil edilecektir.




is17.4

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Dis raporlar dikkate alinmalidir.

Gegmis denetim raporlarmin analiz
edilerek eylem planina entegre edilmesi.

Yiiksekokul
Sekreteri

i¢ Denetim Birimi

Analiz Raporu

1.02.2026

gosteren en onemli

Sayistay ve I¢
Denetim
raporlarindaki
bulgular, sistemin
aksayan yonlerini

girdiler olarak
degerlendirme
siirecine
katilacaktir.

is17.s

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas gereken
Onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde
uygulanmahdir.

Degerlendirme sonuglarina gore aksiyon alinmasi

zayiftir.

izleme sonuglarma gore bir sonraki

yilin Eylem Plani'nin revize edilmesi

(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
dongisii).

Yiiksekokul
Miidiirii

Revize Eylem
Plam

Ocak Her Y1l

i¢ kontroliin statik
bir belge degil
dinamik bir siire¢
olmasi geregi,
izleme sonuglarina
gore plan her y1l
giincellenerek
yasayan bir dongii
kurulacaktir.

i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak

bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini

isi8

is18.1

icdenetimfaaliyetii(;Deneﬁim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirtitiilmelidir.

i¢ denetim standartlara uygun olmalidir.

i¢ denetim oncesi "Oz Degerlendirme /
Mock Audit" (Prova) yapilmasi.

i¢ Kontrol
Kom.

i¢ Denetim Birimi

Hazirhk Raporu

Eyliil Ay1

Resmi
denetimlerde
olumsuz bulgu

riskini azaltmak
igin, birimin kendi
siireglerini
onceden
denetlemesi ve
eksikleri
gidermesi
saglanacaktir.




iS18.2

ig denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli
goriilen 6nlemleri igeren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

i¢ denetim raporlarinda belirtilen hususlarin takibi
bazen gecikmektedir.

Universite i¢ Denetim Birimi tarafindan
yapilan denetimlerde ortaya ¢ikan
bulgular i¢in "Bulgu Takip Formu"
olusturulmast ve kapatilana kadar
izlenmesi.

Yiiksekokul
Sekreteri

i¢ Denetim Birimi

Bulgu Takip
Formu

Denetim
Sonrasi

Denetimlerde
tespit edilen hata
ve eksikliklerin
sistematik olarak
giderilmesi ve
tekrarlanmamasi
icin, i¢ Denetim
Birimi ile
koordineli ¢calisan
bir izleme ve
raporlama
mekanizmasi
kurulacaktir.




